
Frokostseminar i Børsen – Drammen 08-09.05
Marit Breivik 
Trener kvinnelandslaget Håndball og Coach Lagspillidretter Olympiatoppen

Verdibasert ledelse for å nå høye mål
Forankret i:
- felles mål
- felles planer
- prioriterte oppgaver

* lagmessig
* gruppevis
* individuelt

- felles verdigrunnlag
- individuelle behov

- Resultatorientering
involvering og begeistring





Overordnede  sportslige mål:
”kjempe om medaljer i alle
mesterskap”

UTVIKLINGSMÅL
lagmessig - individuelt

FELLESSKAPFELLESSKAP

VERDIGRUNNLAG
- hvordan vil vi ha det hos oss?
- holdninger
- felles spilleregler
- samarbeidsformer
- sosiale aktiviteter



OPPGAVERELATERTOPPGAVERELATERT MENNESKERELATERTMENNESKERELATERT

ambisjoner - målsetting
resultatorientert
interesse for arbeidsoppgavene
tro på suksess
kreativitet
kvalitet og disiplin
forandringsvillighet qua planer
evne til nytenkning
forbedringsfokusert
realistiske budsjettrammer

involvering og medansvar
konkurranseglede
lojalitet og respekt
god kommunikasjon
konflikthåndtering
god lagånd
gjensidig tillit og åpenhet
selvutvikling hos hver enkelt
trivsel og humør
generøsitet, toleranse, fair play



Helhetlig spillerutvikling gjennom oppmerksomhetsområdene: helse, 
treningsomfang, treningsprioriteringer, treningskvalitet, jobb-/utdanning, 
familie/venner, økonomi med mer innenfor de ulike aktivitetsinngangene.

Klubbaktivitet Individuell aktivitet
Halltrening Studier/jobb
Annen trening Trening
Kamper Familie
Dugnader Venner
Annen aktivitet Annen aktivitet

SPILLER
Sentral aktivitet Regional aktivitet

Halltrening Halltrening
Annen trening Annen trening
Kamper/mesterskap Annen aktivitet



Sterk/god lagånd

Hva innebærer det for oss
i landslaget:
På banen

Utenfor banen



Oppsummering gruppearbeid

• På banen:
• Sette lagets interesse foran 

egne- inkludering på alle plan, 
alle oppgaver FOR laget

• Disiplin
• Tillit til medspillere
• Ris og ros – konstruktiv kritikk 

fra medspillere – korrigere 
hverandre

• Glede seg på andres vegne
• Jobbe mot felles mål-

ansvarsfølelse
• Oppbacking – stå sammen i 

medgang og motgang
• Stille krav til seg selv og

andre

• Utenfor banen
• Akseptere at folk har 

forskjellige sosiale behov
• God fest
• Vær åpen
• Bruk spillerrådet
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